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1. Argument

Educatia reprezintd factorul strategic al dezvoltarii viitoare a tarii prin contributia sa
esentiald la modelarea multidimensionald si anticipativa a capitalului uman.

Viitorul depinde in special de cresterea capacitatii de intelegere si actiune umana,
dependente la randul lor de sistemul educational care trebuie s adopte o noud atitudine fata de
cunoastere, fatd de dezvoltare, fatd de viata si sd pund accentul pe participare si initiativd in
rezolvarea problemelor reale, concrete, ale societatii.

Promovarea principiului educatiei permanente prin invatarea pe tot parcursul vietii
reprezintd pentru invatdmantul constantean o directie de actiune prioritara, preocuparile in acest
domeniu fiind esentiale pentru dezvoltarea personala, civica si sociald, precum si din perspectiva
sanselor de obtinere a unui loc de munca mai bine remunerat prin valorificarea rezultatelor
invatarii dobandite, de la educatia timpurie pana la studiile post-universitare si alte forme de
educatie a adultilor in contexte formale cat si non-formale sau informale.

Intregul sistem de educatie si formare profesionald trebuie si asimileze principiile si
obiectivele dezvoltirii durabile ca element integrator al ansamblului de cunostinte, aptitudini si
deprinderi necesare existentei si performantei personale si socio-culturale in lumea moderna.

Prezentul plan managerial este elaborat din perspectiva asigurarii calitatii educatiei si in
concordantd cu noile cerinte ale integrarii invatdmantului romanesc in spatiul european.

Premisa fundamentald este aceea ca invatamantul trebuie sd joace un rol esential In
promovarea echititii, a coeziunii sociale si a cetiteniei active. In acest context, stimularea
creativitaitii si a inovarii, inclusiv a spiritului intreprinzitor la toate nivelurile de educatie si
formare trebuie abordatd ca o necesitate obiectivd impusd de tranzitia cdtre o economie $i 0

societate bazatd pe cunoastere.



2. Viziune

Liceul Teoretic “Traian” Constanta 1si propune, prin responsabilizare,
profesionalism, performantda maxima, obiectivitate si corectitudine, sd ofere pe
termen lung o educatie coerenta, atractiva, incluziva si relevanta pentru beneficiari,
orientata, in special, spre cariera si inovatie, realizdind o comunicare transparenta

CU partenerii educationali si sociali.

3. Misiune

In contextul apartenentei Romaniei la Uniunea Europeani, Liceul Teoretic
“Traian” Constanta are SCOPUL de a deveni un garant al calitatii procesului
educational, urmarind aplicarea corecta a politicilor educationale elaborate de
Ministerul Educatiei Nationale, prin crearea unui climat de munca stimulativ in
vederea facilitarii dezvoltarii individuale, atat a cadrelor didactice, cat si a fiecarui
beneficiar al educatiei, astfel incat sa ofere sens increderii si aspiratiilor acestora in
plan personal si profesional.

Misiunea pe care Liceul Teoretic ”Traian”Constanta si-o asuma porneste de
la VALORILE CHEIE ale organizatiei:
asigurarea cadrului propice desfasurarii unui invatamant de calitate, pentru
a oferi noi si importante avantaje educationale tinerilor constantent,
consolidarea rolului scolii ca principala institutie de educatie si invatamant,
ca centru de resurse educationale pentru comunitate,
formarea elevilor ca viitori cetdteni, activi si creativi, capabili s se

integreze pe piata muncii si intr-o societate dinamica de tip european.



OBIECTIVE GENERALE

. Orientarea demersului didactic spre dezvoltarea competentelor
necesare reusitei scolare si sociale si implementarea strategiilor de

evaluare cu scop de orientare si optimizare a invatarii;

. Consilierea si orientarea elevilor in vederea alegerii unui traseu

educational adaptat intereselor si capacitatilor individuale;

. Asigurarea unei educatii pentru dezvoltare durabila, prin proiecte si
programe educative locale, nationale si internationale, promovarea
educatiei interculturale, a desegregarii scolare si a egalizarii sanselor

in educatie;

. Optimizarea managementului, in scopul eficientizarii activitatii
manageriale si a utilizarii eficiente a resurselor materiale si financiare,

in concordanta cu noile politici educationale si de finantare.



1. Optimizarea activitatii manageriale la nivelul institutiei in raport cu prevederile legislative in vigoare

Actiuni/Activititi Responsabili si Resurse Termen Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
1.1. Realizarea analizei si diagnozeli . .
realiste a activitatii desfasurate in anul Studiu de impact
scolar 2023-2024.
¥ Rezultate punctuale ale
: analizei SWOT Rapo_arte de_ .
1.2. Elaborarea planului managerial pentru | Director activitate/ sintetice
- ivi i Legislatia in . e
Zggiiiggllirr Zoigtii(r)lzféaprrlevsllTrdse?cr)?aSrlrzlzfea Director adjunct vig%)aret Lista de prioritatt Decizii interne
materiale si’ ﬁi nciare ’ manageriale pentru anul
Membrii comisiilor Raport privind scolar in curs Procese verbale ale
1.3. Elaborarea  documentelor  de starea An scolar Plan managerial C.A.
planificare si organizare a activitatii in anul | Consiliul Profesoral invatdmantului | 2024-2025 )
scolar 2024-2025. a nivelul Imbunatatirea si

1.4, Elaborarea Regulamentului de
organizare  si  functionare s1  a
Regulamentului Intern.

Consiliul de
Administratie

unitatii scolare

Proceduri

Grafic de asistente

Fise ale postului,
reactualizate

Regulament de ordine
interioara, reactualizat

dinamizarea
comunicarii interne
si externe




2. Centrarea activitatii didactice pe formarea competentelor necesare reusitei scolare si sociale si personalizarea ofertei curriculare in acord
cu nevoile si asteptarile beneficiarilor

N NP R ili si Resur Termen . .
Actiuni/Activitati esponsabi 151 esurse ermer Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
2.1. Aplicarea documentelor de politica A
. . A . . . Legislatia in
educationald in domeniul curriculum-ului ) Permanent
. o . : ) vigoare
si a finalitatilor pe niveluri de scolarizare,
A islatia in vi Director . ,
respectand legislatia in vigoare. ecto Existenta planurilor
2.2. Monitorizarea planificarii, organizarii | Director adjunct Curriculum Penoadg de | cadru, a prog‘ramelor Rapoarte sintetice
si  derularii  procesului ({idactic cu Naional 1nt_(:cm1?e a | scolare In unitatea de
: T oas N notlor ofer invatama
respectarea Curriculum-ului National. Cadre didactice oilor oferte | Invagamant :
Programele educationale Rapoarte scrise
2.3. Fundamentarea ofertei curriculare, pe | Diriginti scolare
nevoile educationale ale elevilor si  pe . . ..
. ey - Peri R rea noului 1
interesele comunitatii, cu respectarea | Consiliul Profesoral Ofertele de e oad.a de espectarea noulu Optiunile
metodologiilor in vigoare CDS intocmire a | curriculum beneficiarilor
Consiliul de pIanurﬂor de
2.4. Lansarea anuald a ofertei CDS a scolii | Administratie Analiza de scolarizare N t it Oferta CDS
in urma consultarii elevilor si a parintilor nevol espectarea legisiatiel
specifice

2.5. Dezvoltarea spiritului antreprenorial al An scolar

2024-2025

elevilor, prin  utilizarea  metodelor

interactive de invatare.




3. Cresterea calitatii actului educational cu scopul obtinerii unor rezultate scolare foarte bune si la examenele nationale si la concursurile

scolare
- s Responsabili si Resurse Termen . .
Actiuni/Activitati ; . .

¢ ¢ coordonatori necesare orientativ Indicatori Evaluare
3.1. Accentuarea dimensiunii formative a
invatarii si a evaludrii, vizdnd competentele
cheie, adoptate la nivel european, modernizarea
practicilor didactice si centrarea demersului
didactic pe elev. Rapoarte

Numar de elevi statistice
3.2. Generalizarea metodelor de evaluare ce promovati la final de
vizeaza dezvoltarea creativitatii, adaptabilitatii Director an si la examene
si a transferabilitatii cunostintelor, In situatii Legislatia
Y . . o -
noi Director adjunct specifica Promovabilitate
- — 100% la examenul de
3.3. Promovarea unui proces didactic modern, An scolar evaluare nationali si
de calitate, centrat pe nevoile imediate ale | Cadre didactice 2024-2025 ; ’
) . . de bacalaureat
elevilor cu adaptarea continuturilor/
competentelor la predarea digitald Diriginti - - .
: Tematicli Numar de elevi care
3.4. Desfasurar ivitatil ati - v Proceduri de
_ Desfasurarea activitatilor de pregatire | ~ i1 Profesoral adecvate Conform au c_ompeten;ele _ (
suplimentard pentru examenele nationale/ raficelor cheie formate la nivel | evaluare si
olimpiadelor/concursurilor ~ scolare/ore  de - g ridicat autoevaluare
< ’ Consiliul de
excelenta . .
’ Administratie

3.5. Organizarea si desfasurarea examenelor
nationale pe principii ferme de transparenta,
corectitudine si respectare a legislatiei.

3.6. Asigurarea permanentd a unei comunicari
eficiente intre profesori, elevi si parinti, in
scopul realizdrii unei diagnoze reale §i a unei
motivari pozitive.

Respectarea
standardelor

Rapoarte




4. Dezvoltarea culturii calitatii 1a nivelul unitatii scolare si dezvoltarea sistemului de control managerial intern

Responsabili si

Resurse

Termen

Actiuni/Activitati ; . . Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
4.1. Implementarii sistemului de control
intern managerial la nivelul institutiei. Calitatea programului
An scolar de dezvoltare a SCIM
. i o Director 2024-2025 9 .| Proceduri
4.2 Organizarea activitatii comisiilor numar de proceduri
ggﬁ;z: sl a comisiei de implementare | pyjionor adjunct Legislatie Conform Rapoarte sintetice
specifica termenelor de .
. . Program managerial
Comisia de proiectare . :
. intocmit Cu respectarea . <
implementare a Evaluarea interna
. e . SCIM normelor anuala - rapoarte de
4.3. Proiectarea activitatilor manageriale, 1 nterns
pe baza unei diagnoze specifice, realiste, - Componenta CEAC cvaluare Interna
g 5 . Comisia CEAC o
cu obiective care sa vizeze proceduri de Conf conform legislatiei
asigurare a calitatii si de dezvoltare a ontorm
graficelor

sistemului de control intern managerial.




5. Cultivarea respectului pentru performanta inalta si excelenta

Actiuni/Activititi Responsabili i Resurse Termen Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
5.1. Organizarea etapelor pe scoald ale Conform Respectarea
concursurilor si olimpiadelor scolare. graficului metodologieli
Director
>-2. Stlmlﬂar?a participarti eleyﬂ(.)r.la Director adjunct C Rezultate la olimpiade
concursurile si olimpiadele pe discipline Legislatie ) ) - .
e A S o S si concursuri Numar premii
de invatamant — indicator al calitatii Cadre didactice specifica
actului didactic. g .
o Elevi cadre Numar de participanti
pment didactice Existenta unui punct
5.3. Mediatizarea  si  diseminarea - An scolar i p
< S Consiliul Profesoral y de vedere unitar : .
exemplelor de bund practica si a Resurse 2024-2025 vind modalitatile d Evidentele actiunilor
formantei inalte, cu accent pe relatia - financiare privind modatitafile de specifice
pertor e 1 Consiliul de recompensare
scoald — autoritati locale. Administratie extrabugetare
5.4. Recompensarea performantei, la nivel Premiere

de scoala.
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6. Asigurarea unei oferte educationale individualizate bazata pe egalitate si echitate in dobandirea valorii adaugate

- s R ili si Resur Termen . .
Actiuni/Activitati esponsabili ! esurse ermern Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
6.1. Derularea  unor programe Director L . :
. . Legislatie Actiuni organizate
educationale de promovare a valorilor o . -
) . o specifica An scolar Grafice ale Rapoarte specifice
interculturale, in scopul  diminudrii Director adjunct 2024-2025 activitatilor
fenomenului de discriminare/segregare. J y C
Programe Numadr de participanti
Cadre didactice locale,
6.2. Flexibilizarea ofertei curriculare, nationale N L
< SNSUN .| Dirieinti CDS-uri specifice Raport statistic
pentru a raspunde principiului educatiei gint
incluzive. Programe cu | Conform
Profesor consilier finantare ] grafl_cull_Jl de Graficul lectoratelor
europeana monitorizare

6.3. Asigurarea respectarii drepturilor
copiilor si tinerilor, In mediul scolar si
familial, precum si consilierea parintilor,
in acest sens.

Consiliul de
Administratie

Numar de beneficiari

cu parintii

11




7. Cresterea gradului de siguranta si securitate al elevilor prin dezvoltarea unui set de actiuni in domeniul prevenirii si combaterii

absenteismului si a fenomenelor de violenta in scoala

Actiuni/Activitati Responsabili si Resurse | Termen Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
7.1. Asigurarea securitatii si sigurantei elevilor
in unitatea de invatamant.
7.2. Monitorizarea, la nivelul unitatii de Numar de acorduri de
invatamant, a absentelor elevilor si analizarea parteneriat incheiate
cauzelor impreuna cu familiile acestora.
Director Numar de proiecte Respectarea
7.3. Realizarea acordurilor de parteneriat intre implementate legislatiei
unitatea scolara si autoritatile publice cu
atributii in domeniul prevenirii si combaterii | pirector adjunct Legislatia in Nu'rn"erv iptﬁlniri $i EVi.der.l‘;ele '
fenomenelor de violenta si a consilierii elevilor vigoare activitati derul.ate de actiunilor specifice
aflati in situatii de risc. Cadre didactice An scolar | CONSiliile elevilor o
9024-2025 o Rapoarte sintetice
7.4. Optimizarea comunicarii cu familia si cu Diriginti Numar intalniri si
oA . . ginti e

ONG — urile in vederea prevenirii fenomenului ’ Proceduri activitati derulate de Rapoarte de

de violenta in unitatea scolara.

7.5. Intensificarea si diversificarea masurilor si
actiunilor de organizare internd, prevenire i
educatie privind asigurarea ordinii $i sigurantei
copiilor.

7.6. Implicarea consiliului scolar ale elevilor si
a consiliului reprezentativ ale parintilor in
realizarea unor proiecte educationale privind
prevenirea si combaterea violentei In scoala.

Psiholog scolar

consiliile
reprezentative ale
parintilor

Imbunititirea
climatului educational
prin diminuarea
numarului de conflicte

monitorizare

Graficul lectoratelor
cu parintii

12




8. Formarea armonioasa a personalitatii elevilor prin cresterea importantei activitatilor educative si extrascolare, inclusiv prin participarea la
proiecte europene Erasmus+

Actiuni/Activititi Responsabili si Resurse Termen Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
Numar de proiecte
8.1. Educarea c¢levilor 1in spiritul educative structurate pe
cunoasterii si al conservarii specificului principalele
national, in contextul globalizarii. Director componente ale
. e . cducafici Rapoarte evaluative
8.2. Proiectarea activitatii educative
formale si nonformale’ n C.Oﬁcordanta ‘U Director adjunct | . I;uma.r de activitati de Respectarea structurii
calendarul M.E. si cu principiile educatiei P anuri iseminare a unui proiect educativ
pentru o dezvoltare durabila. S operationale Conform exemplelor de bune
Cadre didactice . S
pe anul scolar | calendarului practici
8.3. Diversificarea activitatilor Diriginti 2023-2024 national si
extracurriculare, in concordantd cu ’ judetean
. L N _ Resur < i
interesele si aptltudlnlle el'evﬂor, in cadru@ Psiholog scolar esurse NumaAr de ate iere de
unor parteneriate educationale, cu toti bugetare si lucru intr-un spatiu Rapoarte de
i i i iti - : Xtr r non-formal -
factorii care pot influenta, in mod pozitiv, | consiliyl Elevilor extrabugetare on-forma monitorizare
educatia tinerei generatii.
: e e . Numar intalniri si
8.4. Stimularea participarii elevilor la s 3
L o NN activitati derulate de
activitati culturale, stiintifice, sportive in -
luburil Slor st Palatal Copill consiliile scolare ale
cluburile copiilor si Palatul Copiilor. elevilor
8.5 Derularea activitatilor de mobilitate
< NV . . nform - . .
corespuzatoare proiectului de acreditare Echipa de proiect Finantare gacl)en(()iarului Participarea la cursuri | Rapoarte in urma
Erasmus+ 2024-1-R0O01-KA121-SCH- padep europeani oictalui | siob-shadowing mobilitatilor
000206033 P
8.6. Derularea activitatilor
corespunzatoare proiectului de parteneriat Conform
Boost the 21st Century Skills among . . Finantare . Participarea la
: Echipa de proiect e calendarului o Rapoarte
School Students to Meet the Rapid P P europeana proiectului activitdtile P

Changes by Implementing the Innovative
Approaches and Tools — Boost21

13




9. Recrutarea, selectia, incadrarea si evaluarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic, conform metodologiilor in vigoare

Actiuni/Activitati

Responsabili si

Resurse Termen

Indicatori

Evaluare

coordonatori necesare orientativ
9.1. Incadrarea, salarizarea/normarea in cazul
personalului  didactic, didactic auxiliar si Baza de date
nedidactic, conform legislatie n vigoare. reactualizati
Director

9.2. Evaluarea activitatii desfasurate de cadrele
didactice si acordarea calificativelor anuale pe
baza grilei de evaluare adaptata predarii on-line

9.3. Evaluarea personalului didactic auxiliar si
nedidactic si acordarea calificativelor anuale
pentru activitatea desfasurata.

9.4. Constituirea posturilor didactice si realizarea
proiectului de incadrare pentru anul scolar 2025-
2026, in conformitate cu metodologia si
calendarul miscarii personalului didactic.

Director adjunct
Cadre didactice

Personal didactic auxiliar
si nedidactic

Consiliul de Administrati

Compartiment secretariat

Metodologii
M.E. Conform
calendar
Metodologii
de evaluare
An scolar
2024-2025
€| Fise de
evaluare

Evaluarea obiectiva
conform criteriilor din
fisele de evaluare, pe
baza compararii
raportului de
autoevaluare cu
situatia

concreta

Rapoarte de (auto)
evaluare

Rapoarte statistice

14




10. Fundamentarii bugetului, accesarea fondurilor, derularea investitiilor, realizarea achizitiilor

Actiuni/Activititi Responsabili si Resurse | Termen Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
10.1. Fundamentarea corectd a bugetului. Note de fundamentare
in concordantd cu
10.2. Gestionarea eficienta a creditelor alocate de Resurse legislatia in vigoare.
la buget si a celor din resurse extrabugetare. bugetare Note de
Director fundamentare
Finantare de
10.3. Achizitionarea materialelor logistice necesare | Serviciul contabilitate | baza si
unei educatii de calitate, inclusiv pentru complementara Rapoarte
o : - - Conform . < . .
digitalizarea procesului de predare-invatare. Administrator termenelor Executie bugetara investitii
Documentatie legale conf_cn_‘mé cu
Secretariat Specifica planificarea
10.4. Realizarea lucrarilor de intretinere necesare
cladirii si echipamentelor Comisii
Inventar
conform legii

10.5. Evidenta si inventarierea patrimoniului, in
conformitate cu legislatia in vigoare.

15




11. Comunicare institutionala si relatii publice

Actiuni/Activitati Responsabilisi | Resurse | Termen Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
11.1. Aplicarea principiului transparentei Numar de articole
informatiilor de ordin public. _ in mass-media
Director locala Respectarea legislatiei privind
. informatiile de ordin public
11.2. Implementarea unor strategii adecvate | Director adjunct | [eeislati
privind imaginea institutionala cels aile An scolar
fica
- Spect 2024-2025 L
Consilier de Rapoarte sintetice ale
Imagine consilierului de imagine
11.3. Cooperarea cu mass-media, cu privire la Strategii de Raportari periodice

activitatea institutiei. in vederea mediatizarii
consecvente a exemplelor de bund-practica

implementare

16
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